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Introduccién

En la actualidad, el emprendimiento social y la innovacion se han consolidado como
estrategias fundamentales para generar soluciones sostenibles frente a las
problematicas que afectan a las comunidades, especialmente en contextos rurales
donde las limitaciones de infraestructura, recursos y acceso a oportunidades
representan importantes desafios para el desarrollo educativo. En este escenario, la
identificacion de necesidades, la formulacién de proyectos innovadores y la
construccion de alianzas estratégicas entre los sectores publico, privado y comunitario
constituyen mecanismos que favorecen la transformacion social y contribuyen al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente aquellos
relacionados con la educacion de calidad, la reduccion de las desigualdades y el
fortalecimiento de comunidades sostenibles (Organizacién de las Naciones Unidas
[ONU], 2015).

Bajo esta perspectiva, el presente proyecto se centra en la necesidad de reconstruir la
infraestructura de la Institucion Educativa Rural Santa Inés, sede Pefas Azules,
ubicada en el municipio de Andes, Antioquia. Actualmente, esta sede presenta un
avanzado deterioro fisico, evidenciado en grietas estructurales, fracturas en aulas y
otras deficiencias locativas que comprometen la seguridad de estudiantes, docentes y
comunidad educativa en general. Esta situacion no solo limita el desarrollo adecuado
de los procesos de ensefianza y aprendizaje, sino que también afecta las actividades
sociales, culturales y comunitarias, considerando que la institucion educativa constituye

el principal espacio de encuentro e integracion para los habitantes de la vereda.

Frente a esta problematica, se plantea una propuesta de emprendimiento social
liderada por las docentes de la sede Pefias Azules, quienes, desde su compromiso con
la educacion rural y su experiencia en gestion educativa, proponen una estrategia de
gestion interinstitucional orientada a la consecucion de recursos econdmicos y técnicos
mediante la consolidacion de alianzas con entidades publicas, organizaciones sin

animo de lucro, fundaciones, empresas con programas de responsabilidad social
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empresarial y organismos de cooperacion. Entre los aliados potenciales se destacan el
Comité de Cafeteros, la Fundacion Berta Martinez, la Alcaldia Municipal de Andes, la

Secretaria de Educacion de Antioquia y otras instituciones interesadas en apoyar
proyectos de impacto social que promuevan el fortalecimiento de la educacion rural.

Para garantizar la viabilidad de la propuesta, el proyecto incorpora herramientas de
planeacion y andlisis estratégico ampliamente utilizadas en el ambito empresarial y
social. En este sentido, se desarrolla un Modelo de Negocio Canvas, mediante el cual
se define la propuesta de valor, los socios estratégicos, los recursos y actividades
clave, los beneficiarios, los canales de comunicacion, la estructura de costos y las
fuentes de financiacion que sustentan la iniciativa. De igual manera, se realiza un
analisis FODA, que permite identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas del proyecto para formular estrategias que potencien sus ventajas y mitiguen
los riesgos. Complementariamente, se incorpora un analisis PESTEL, con el propdésito
de evaluar los factores politicos, econémicos, sociales, tecnolégicos, ecologicos y
legales que pueden influir en el desarrollo y sostenibilidad de la propuesta.

En conjunto, estos instrumentos permiten demostrar que la reconstruccion de la sede
Pefias Azules no constituye Unicamente una intervencién sobre la infraestructura fisica,
sino una oportunidad para fortalecer el tejido social, promover la participacion
comunitaria, consolidar redes de cooperacion y mejorar las condiciones para el
aprendizaje de nifios, nifias y jovenes del sector rural. Asimismo, evidencian que la
innovacion social y la gestion estratégica pueden convertirse en herramientas efectivas
para enfrentar probleméaticas histéricas que afectan a las instituciones educativas
rurales, Finalmente, este documento presenta el perfil del emprendimiento, el
diagndstico de la problematica, la propuesta de solucién, el modelo de negocio, los
analisis estratégicos y las acciones orientadas a la gestion de alianzas y recursos para
la reconstruccion de la infraestructura educativa. Con ello, se busca demostrar que el
emprendimiento social constituye una alternativa viable para movilizar actores, generar
valor publico y contribuir al mejoramiento de la calidad educativa, reafirmando que la
educacion es un motor esencial para el desarrollo integral y sostenible de las

comunidades rurales.



Diagnostico de necesidades de

Unidad 3 formacion empresarial.
UteL Proyecto emprendedor

UNIVERSIDAD
Modelo de negocios bajo el cual funcionaria la idea emprendedora.

Teniendo en cuenta el proyecto "Alianzas que Construyen Futuro": Estrategia de
gestion interinstitucional para la reconstruccion de la infraestructura de la
Institucién Educativa Rural Santa Inés — sede Pefias Azules, el modelo de negocio
bajo el cual funcionaria la idea emprendedora corresponde a un modelo de
emprendimiento social, basado en la gestion interinstitucional y la creacion de valor
social, mas que en la obtencion de utilidades econémicas. La propuesta busca resolver
una problematica de infraestructura educativa mediante la articulacion de diferentes
actores sociales, la gestion de recursos externos y la construccion de alianzas

estratégicas que permitan garantizar la sostenibilidad del proyecto.
Modelo de negocio de laidea emprendedora

La iniciativa funcionard bajo un modelo de negocio Canvas, para emprendimientos
sociales, cuyo propdsito principal es generar impacto social positivo mediante la
cooperacion entre instituciones publicas, organizaciones sin animo de lucro, empresas
privadas con programas de responsabilidad social y la comunidad educativa. En este
modelo, la propuesta de valor consiste en ofrecer una estrategia organizada de gestiéon
de alianzas para obtener recursos econémicos, técnicos y humanos destinados a la
reconstruccion de la infraestructura de la Institucion Educativa Rural Santa Inés — sede

Pefias Azules, garantizando espacios seguros y adecuados para el aprendizaje.

El funcionamiento del modelo se sustenta en la participacion activa de las y el docente,
lideres del proyecto, quienes coordinan la formulacion de proyectos, la busqueda de
convocatorias, la presentacion de propuestas y el establecimiento de convenios con
entidades cooperantes como el Comité de Cafeteros, la Fundacion Berta Martinez y
otras organizaciones comprometidas con el desarrollo social y educativo. De esta
manera, la generacion de valor no se mide por ganancias financieras, sino por el
impacto alcanzado en la calidad educativa, la seguridad de los estudiantes y el

fortalecimiento del tejido social de la comunidad rural.
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La sostenibilidad del modelo depende de la diversificacion de las fuentes de
financiacion mediante donaciones, convocatorias publicas y privadas, cooperacion
nacional e internacional si fuese necesario, aportes de fundaciones y programas de
responsabilidad social empresarial. Paralelamente, la participacion permanente de
docentes, familias y comunidad fortalece el sentido de pertenencia y garantiza la

continuidad de la estrategia a largo plazo.

Desde el punto de vista tedrico, este modelo se fundamenta en el planteamiento de
Osterwalder y Pigneur (2011), quienes definen el modelo de negocio como la forma en
gue una organizacion crea, entrega y captura valor. En este caso, el valor generado es
principalmente social, pues la iniciativa busca mejorar las condiciones de aprendizaje y
contribuir al desarrollo de la comunidad rural. Asimismo, Schumpeter (1978) sostiene
que la innovacion consiste en desarrollar nuevas formas de resolver problemas
existentes, mientras que Varela Villegas (2014) destaca que el emprendimiento social
aprovecha oportunidades para generar transformaciones sostenibles mediante la

innovacion y el liderazgo.

Este modelo de negocio se describe de mejor manera en la siguiente imagen:
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Comité de Cafeteros
Fundacién Berta Martinez
Alcaldia de Andes
Secretaria de Educacién
Ministerio de Educaciéon
Nacional

Empresas privadas con
programas de
responsabilidad social
ONG

Comunidad educativa
Profesionales en
arquitectura e ingenieria

* Elaboracién de diagnésticos

* Estudios técnicos
* Formulacién de proyectos

|
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MODELO DE NEGOCIO CANVAS
“Alianzas que Construyen Futuro”

Estrategia de gestion interinstitucional para la reconstruccién de la infraestructura

de la Institucién Educativa Rural Santa Inés — sede Penas Azules

O

o i

ACTIVIDADES CLAVE

Diagnéstico de la infraestructura
Formulacién de proyectos
Gestién de convocatorias
Establecimiento de alianzas
Consecucién de recursos
Seguimiento técnico y financiero
Acompanamiento comunitario
Rendicién de cuentas

.O RECURSOS CLAVE
4

& Docentes lideres

e o o o o o o

Comunidad educativa
Diagnésticos técnicos
Estudios estructurales
Equipos informaticos
Evidencias fotogréficas
Documentos técnicos

Alianzas institucionales
Recursos financieros obtenidos
mediante cooperacién

ESTRUCTURA DE COSTOS

-

| SEDE PENAS AZULES |

R

A& PROPUESTA DE VALOR

Gestionar alianzas estratégicas

para reconstruir la infraestructura
de la Institucién Educativa Rural
Santa Inés - sede Pefias Azules,
garantizando espacios seguros,
adecuados y dignos para el
aprendizaje, fortaleciendo la
calidad educativa y promoviendo
el desarrollo social y comunitario
de la vereda Pefas Azules y

sus alrededores.

¢ Desplazamientos ¢ Honorarios profesionales ¢ Donaciones
¢ Materiales de construccién ~ * Gestion administrativa ¢ Convocatorias
¢ Equipos tecnoldgicos ¢ Seguimiento del proyecto .

Cooperacién nacional e internacional

@@ RELACION CON LOS
@R  BENEFICIARIOS

Participacién permanente de
estudiantes, docentes, padres
de familia y comunidad
mediante procesos
colaborativos, comunicacién
transparente, seguimiento y
participacién en la toma de

decisiones.
\

s canaues

¢ Convocatorias institucionales
¢ Reuniones comunitarias

* Redes sociales institucionales
¢ Correo electrénico

¢ Visitas a entidades

cooperantes
¢ Proyectos escritos
* Eventos de socializacién

0@®e@ SEGMENTOS DE
@@R® BENEFICIARIOS

¢ Estudiantes

¢ Docentes

¢ Directivos

* Padres de familia

* Comunidad rural de
Pefias Azules

¢ Futuras generaciones

» Entidades interesadas
en apoyar proyectos de
responsabilidad social

NS

FUENTES DE INGRESOS Y SOSTENIBILIDAD

¢ Aportes de fundaciones
Responsabilidad social empresarial

.
¢ Posibles recursos gubernamentales
* Contribuciones en especie

La sostenibilidad se fundamenta en la diversificacién de aliados
y en la gestién continua de proyectos.

Nuestro propésito es transformar la realidad gducativa rural, creando
espacios seguros para el aprendizaje y fortaleciendo el desarrollo

%

integral de nuestra comunidad.

FIGURA 1
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Analisis de FODA y Matriz FODA

El analisis FODA, constituye una herramienta de planificacién estratégica que facilita la
identificacion de los factores internos y externos que pueden influir en el éxito de una
organizacion o proyecto. Segun Ponce Talancon (2007), este analisis permite evaluar
las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas con el propdsito de disefiar
estrategias que potencien las ventajas competitivas y reduzcan los riesgos del entorno.
En la propuesta "Alianzas que Construyen Futuro": Estrategia de gestion
interinstitucional para la reconstruccion de la infraestructura de la Institucion Educativa
Rural Santa Inés — sede Pefias Azules, el analisis FODA permite reconocer los
aspectos que favorecen y limitan la reconstruccion de la infraestructura de la Institucion
Educativa Rural Santa Inés — sede Pefas Azules, sirviendo como base para la
formulacién de estrategias orientadas al fortalecimiento de la gestion interinstitucional y

la sostenibilidad del proyecto.

Por su lado la matriz de estrategias FODA, constituye una herramienta de analisis
estratégico que permite integrar los factores internos y externos que influyen en el
desarrollo de un proyecto, facilitando la formulacion de acciones orientadas al logro de
sus objetivos. De acuerdo con David y David (2017), el andlisis FODA permite
identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de una organizacion
para disefar estrategias que potencien sus ventajas competitivas y reduzcan los
riesgos del entorno. En la propuesta, este analisis posibilita formular estrategias que
aprovechan las fortalezas y oportunidades existentes, al tiempo que plantean acciones
para disminuir las debilidades y enfrentar las amenazas, fortaleciendo de esta manera,
la viabilidad del emprendimiento social, promoviendo una gestion colaborativa y
sostenible para la reconstruccién de la infraestructura de la Institucién Educativa Rural
Santa Inés — sede Pefas Azules y el mejoramiento de la calidad educativa de la

comunidad rural.

A continuacion, se presenta el analisis y la matriz FODA del proyecto de

emprendimiento.
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FORTALEZAS (F)

e Liderazgo y compromiso de las docentes con
el desarrollo de la comunidad educativa.

o) O: o e Conocimiento profundo de la realidad y
necesidades del contexto rural.

I_EEJ ® Experiencia en formulacién de proyectos y

gestion educativa.

cEy * Participacién activa de la comunidad
educativa.

k Q ¢ Existencia de un diagnéstico claro y

evidencias del deterioro de la infraestructura.

OPORTUNIDADES (0)

® Programas de responsabilidad social empresarial.

e Convocatorias de fundaciones y
organizaciones sin animo de lucro.

entidades presentes en la region.

e Cooperacién nacional e internacional para
proyectos sociales.

LA
808 ¢ Apoyo del Comité de Cafeteros y otras

/I e Interés creciente por fortalecer la educacion
K n ll rural y el desarrollo comunitario.

ANALISIS FODA

“Alianzas que Construyen Futuro”

Estrategia de gestion interinstitucional para la reconstruccién de la infraestructura
de la Institucion Educativa Rural Santa Inés — sede Pefias Azules

Diagnostico de necesidades de
formacion empresarial.
Proyecto emprendedor

Recursos financieros limitados para N2y
iniciar el proyecto. :

Dependencia de la aprobacion de
convocatorias y entidades financiadoras.

Escasa experiencia institucional en
gestion de grandes proyectos de infraestructura.

Limitada disponibilidad de tiempo del
equipo docente debido a sus funciones académicas.

Carencia inicial de estudios técnicos
especializados y disefios definitivos de la obra.

AMENAZAS (A)

Reduccioén de recursos publicos destinados
a infraestructura educativa.

Competencia con otros proyectos por la
obtencién de recursos.

Cambios en politicas gubernamentales o
prioridades institucionales.

Incremento de los costos de materiales y
construccion.

Continuo deterioro de la infraestructura
mientras se gestionan los recursos. )
4

FIGURA 2
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\\ FACTORES

INTERNOS
FACTORES
EXTERNOS i

Estrategias FO (Maxi—Maxi)

» Aprovechar el liderazgo de las docentes para
presentar proyectos a convocatorias nacionales
e internacionales.

* Fortalecer las alianzas con el Comité de Cafeteros,
fundaciones y empresas socialmente responsables
para obtener financiacién.

« Utilizar el diagnéstico técnico y la participacion

FORTALEZAS (F) comunitaria como evidencia para aumentar la
credibilidad del proyecto.

« Promover la participacién de la comunidad
educativa para fortalecer el impacto social
de la iniciativa.

(Y. Estrategias DO (Mini-Maxi)
E * Gestionar asesoria técnica con universidades,

ingenieros y arquitectos aliados para fortalecer la
formulacién del proyecto.

DEBILIDADES (D) |

» Capacitar al equipo docente en gestién de recursos
y cooperacion internacional.

* Establecer cronogramas de trabajo colaborativo
para optimizar el tiempo disponible del equipo.

* Aprovechar convocatorias para financiar estudios
técnicos y disefios estructurales.

MATRIZ DE ESTRATEGIAS FODA

“Alianzas que Construyen Futuro”
Estrategia de gestion interinstitucional para la reconstruccién de la infraestructura
de la Institucion Educativa Rural Santa Inés — sede Pefas Azules

Proyecto emprendedor

SEDE PENAS AZULES

AMENAZAS (A)

Estrategias FA (Maxi—Mini)

Diversificar las fuentes de financiacién para reducir
la dependencia del presupuesto publico.

Mantener una gestion permanente de nuevos aliados
estratégicos que permita responder ante cambios
politicos o econémicos.

Documentar los resultados e impactos del proyecto
para fortalecer la confianza de posibles cooperantes.

Priorizar las intervenciones mas urgentes de
infraestructura mientras se gestionan recursos
adicionales.

Estrategias DA (Mini—Mini)
Elaborar un plan de contingencia frente a posibles
retrasos en la financiacién.

Implementar un sistema de seguimiento y control
para garantizar el uso eficiente de los recursos
obtenidos.

Priorizar acciones preventivas de mantenimiento
mientras se ejecuta el proyecto de reconstruccién.

Establecer alianzas permanentes con diferentes
instituciones para disminuir el riesgo de depender
de un unico financiador.

Diagnostico de necesidades de
formacion empresarial.

FIGURA 3
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Para finalizar el analisis FODA se evidencia que la propuesta "Alianzas que Construyen
Futuro": Estrategia de gestion interinstitucional para la reconstruccion de la
infraestructura de la Institucion Educativa Rural Santa Inés — sede Pefias Azules, posee
importantes fortalezas, especialmente el liderazgo de las docentes, el conocimiento del
contexto y el compromiso de la comunidad educativa, los cuales constituyen una base
sélida para gestionar alianzas estratégicas. Asimismo, existen oportunidades
significativas derivadas de programas de responsabilidad social, convocatorias de
cooperacion y entidades interesadas en fortalecer la educacion rural. No obstante, el
proyecto enfrenta desafios relacionados con la disponibilidad de recursos, la
competencia por financiacion y el deterioro progresivo de la infraestructura. Por ello, las
estrategias planteadas buscan aprovechar las fortalezas para acceder a oportunidades,
fortalecer las capacidades institucionales y reducir los riesgos, favoreciendo la

sostenibilidad y el éxito de la iniciativa de emprendimiento social.

10
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Analisis PESTEL

El andlisis PESTEL constituye una herramienta de planificacion estratégica que permite
examinar de manera sistematica los factores externos del entorno que pueden influir en
el desarrollo, la viabilidad y la sostenibilidad de un proyecto. Este modelo analiza seis
dimensiones fundamentales: politica, econémica, social, tecnoldgica, ecologica y legal,
proporcionando una vision integral del contexto en el que se desarrolla una
organizacion o iniciativa. De acuerdo con Johnson, Scholes y Whittington (2014), el
andlisis PESTEL facilita la comprension del macroentorno y permite anticipar
oportunidades y amenazas que inciden en la formulacion de estrategias, favoreciendo
una toma de decisiones mas informada y orientada al logro de los objetivos

institucionales.

En el caso de la propuesta "Alianzas que Construyen Futuro: Estrategia de gestion
interinstitucional para la reconstruccion de la infraestructura de la Institucién Educativa
Rural Santa Inés — sede Pefias Azules", la aplicacion del analisis PESTEL permite
identificar aquellos factores externos que pueden favorecer o limitar la ejecucion del
proyecto. Aspectos como las politicas publicas en materia de infraestructura educativa,
la disponibilidad de recursos financieros, la participacion de la comunidad, el uso de
herramientas tecnoldgicas, el compromiso con la sostenibilidad ambiental y el
cumplimiento del marco normativo constituyen elementos determinantes para

garantizar el éxito de la iniciativa.

Asimismo, este andlisis facilita la formulacién de acciones preventivas y estrategias de
respuesta frente a los cambios del entorno, fortaleciendo la capacidad de gestion de las
alianzas interinstitucionales y promoviendo una planificacion mas soélida y sostenible.
En consecuencia, el analisis PESTEL se convierte en un instrumento fundamental para
orientar la toma de decisiones, optimizar el aprovechamiento de las oportunidades del
contexto y reducir los riesgos asociados con la reconstruccion de la infraestructura
educativa, contribuyendo al mejoramiento de las condiciones de aprendizaje y al
desarrollo integral de la comunidad educativa de la Institucion Educativa Rural Santa

Inés — sede Perias Azules.

11



vcel

UNIVERSIDAD

I.LE.R. SANTA INES

CIENCIA

/{é Econémico

:.% Social

Tecnolégico

Y Ecolégico

Legal

@

Unidad 3

Diagnostico de necesidades de
formacion empresarial.
Proyecto emprendedor

ANALISIS PESTEL

“Alianzas que Construyen Futuro”

Estrategia de gestion interinstitucional para la reconstruccion de la infraestructura

de la Institucion Educativa Rural Santa Inés — sede Penas Azules

Dependencia del apoyo de entidades
gubernamentales como el Ministerio de

Educacion Nacional, la Secretaria de Educacion

de Antioquia y la Alcaldia de Andes para la
financiacion y aprobacion del proyecto.

Incremento en los costos de materiales de
construccién y limitaciones presupuestales
para proyectos de infraestructura educativa.

La comunidad educativa requiere espacios
seguros y adecuados para garantizar una
educacion de calidad; ademas, existe
disposicién para participar en el proyecto.

La formulacién, seguimiento y difusion del
proyecto requiere herramientas digitales;
sin embargo, existen limitaciones de
conectividad en el contexto rural.

La reconstruccion de la infraestructura debe
desarrollarse respetando el entorno natural y
promoviendo practicas ambientalmente
sostenibles.

El proyecto debe cumplir con la Ley 115 de
1994, la normativa de infraestructura
educativa, contratacién publica y demas
disposiciones legales vigentes.

Criterio de pertinencia
Se incluyen tGnicamente los factores del entorno que tienen relacién directa con el proyecto.
Cada factor se analiza desde su impacto especifico y se propone una accién coherente para mitigar riesgos o aprovechar oportunidades.

Cambios en las politicas publicas o en las
prioridades gubernamentales podrian
retrasar la ejecucién o disminuir los
recursos disponibles.

Puede aumentar el costo total del
proyecto y retrasar la ejecucion de
las obras.

El compromiso de la comunidad
fortalece la sostenibilidad y apropiacién
de la iniciativa.

Puede dificultar la comunicacién con
entidades cooperantes y el seguimiento
oportuno del proyecto.

Una inadecuada gestién ambiental
podria generar impactos negativos
sobre el entorno y la comunidad.

El incumplimiento de la normatividad
puede generar retrasos, sanciones o
impedir la ejecucién del proyecto.

o VN7 o

Situacion identificada Posible efecto en el proyecto

Establecer alianzas con diferentes
instituciones publicas y privadas para
diversificar el apoyo y reducir la
dependencia de una sola entidad.

Gestionar multiples fuentes de financiacién
mediante convocatorias, cooperacion
internacional, fundaciones y programas
de responsabilidad social empresarial.

Promover la participacion activa de
estudiantes, familias, docentes y lideres
comunitarios durante todas las fases
del proyecto.

Utilizar plataformas digitales de bajo
consumo de datos y fortalecer los canales
de comunicacion institucional mediante
estrategias presenciales y virtuales.

Implementar criterios de construccion
sostenible, manejo adecuado de residuos

y uso responsable de los recursos
naturales durante la ejecucién del proyecto.

Garantizar el acompanamiento técnico
y juridico durante la formulacién, gestién
y ejecucion del proyecto para asegurar
el cumplimiento de la normativa vigente.

FIGURA 4
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Conclusion

El desarrollo de esta propuesta permitié evidenciar la importancia de identificar y
analizar las necesidades reales del contexto como punto de partida para la
formulacion de soluciones pertinentes y sostenibles. En el caso de la Institucién
Educativa Rural Santa Inés — sede Pefias Azules, del municipio de Andes,
Antioquia, el deterioro de la infraestructura representa una problematica que
afecta directamente la calidad de los procesos educativos y la seguridad de toda
la comunidad escolar, haciendo indispensable la busqueda de alternativas que

contribuyan a su solucion.

Asimismo, se reconoce que el perfil emprendedor de las docentes, constituye un
elemento clave para liderar iniciativas de transformacién social. Su formacion
académica, experiencia en el contexto rural, liderazgo, capacidad de gestion y
compromiso con la educacion les permiten identificar oportunidades y promover

alianzas estratégicas que favorezcan el desarrollo institucional y comunitario.

De igual manera, el proceso creativo desarrollado demuestra que la innovacion
no siempre implica la creacién de nuevas tecnologias, sino también la
implementacion de estrategias colaborativas capaces de movilizar recursos y
generar respuestas efectivas frente a las necesidades existentes. La gestion de
alianzas con organizaciones sin animo de lucro, fundaciones y entidades
comprometidas con la responsabilidad social representa una alternativa viable e
innovadora para fortalecer la infraestructura educativa y ampliar las

oportunidades de desarrollo de la comunidad.

Finalmente, se espera que la propuesta “Alianzas que Construyen Futuro”
genere un impacto positivo en la localidad al promover la reconstruccion de la
sede educativa, mejorar las condiciones para el aprendizaje y fortalecer la
participacion conjunta de la comunidad, las instituciones y el sector privado. De

esta manera, el emprendimiento social se consolida como una herramienta
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capaz de impulsar cambios significativos y contribuir al mejoramiento de la calidad de la
educacion rural y del bienestar colectivo.

El analisis realizado evidencié que la reconstruccion de la infraestructura de la
Institucién Educativa Rural Santa Inés — sede Pefias Azules, trasciende la recuperacion
de un espacio fisico, ya que representa una oportunidad para fortalecer la calidad
educativa, garantizar ambientes seguros para el aprendizaje y consolidar un espacio de
integracion social y comunitaria. En este sentido, la propuesta aporta al mejoramiento
de las condiciones de permanencia escolar y al desarrollo integral de los estudiantes y

de la comunidad rural.

La aplicacion de herramientas de planeacion estratégica como el Modelo de Negocio
Canvas, el andlisis FODA y el analisis PESTEL permitié estructurar una propuesta
sélida y sustentada. EI Modelo Canvas facilitd la definicion de la propuesta de valor, los
aliados estratégicos, los recursos clave y las fuentes de sostenibilidad; el analisis
FODA permitié identificar las fortalezas y oportunidades que pueden potenciar el
proyecto, asi como las debilidades y amenazas que requieren estrategias de
mitigacion; mientras que el analisis PESTEL posibilit6 comprender la influencia del
entorno politico, econdmico, social, tecnoldgico, ecoldgico y legal sobre la viabilidad de

la iniciativa.

Asimismo, el proyecto demuestra la importancia del liderazgo docente como agente de
transformacion social. El compromiso, la capacidad de gestién y el conocimiento del
contexto por parte de las docentes lideres constituyen elementos fundamentales para
impulsar procesos de innovacién social que trascienden el aula y promueven el
desarrollo territorial mediante la construccion de alianzas estratégicas y la participacion

activa de la comunidad educativa.

Finalmente, se concluye que el éxito de la propuesta dependera de la continuidad en la
gestion interinstitucional, la diversificacion de las fuentes de financiacion vy el
fortalecimiento de la participacion comunitaria. La implementacion de esta iniciativa no

solo contribuira a la reconstruccion de la infraestructura de la sede Pefas Azules, sino

14
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gue también podra convertirse en una experiencia replicable para otras instituciones
educativas rurales que enfrentan problematicas similares, demostrando que el

emprendimiento social es una herramienta capaz de generar valor publico, fortalecer la

cohesion social y promover una educacién de mayor calidad, equidad y sostenibilidad.
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